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NRW.BANK: Struktur und Aufgaben
Kompetenzzentrum in Sachen Forderung

B Die NRW.BANK ist die zentrale Forderplattform in No  rdrhein-Westfalen ftr
alle Forderinitiativen von Land, Bund und internati onalen Forderinstituten

B Die NRW.BANK verbindet klassisches Forder-Know-how mit
kreditwirtschaftlichen Finanzierungsinstrumenten

B Die NRW.BANK wird die Landesprogramme zunehmend um eigene
FOrderprogramme erganzen

B Sie ist Beraterin und Initiatorin im Fordergeschaft und Marktfihrer bei der
kreditwirtschaftlichen Begleitung strukturpolitisch er Aufgaben

B Sie bildet die Schnittstelle zwischen Fordernehmern . Hausbanken,
Bewilligungsbehdrden und Auftraggebern
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NRW.BANK: Struktur und Aufgaben
NRW.BANK: Zahlen und Fakten

B Eigentimer sind das Land NRW (64,8%) sowie die Land schaftsverbande
Rheinland und Westfalen-Lippe (jewells 17,6%)

m Bilanzsumme: Gber 130 Mrd. €, damit grof3te Landesfé  rderbank Deutschlands

B Refinanzierung auf internationalen Kapitalmarkten m it jahrlichem
Emissionsvolumen von 20 Mrd. €, damit einer der fin  f gréf3ten Emittenten
Deutschlands

m |hre Ertrage kommen ausschliel3lich dem Fordergescha  ft zugute
B Rechtsform: Anstalt des offentlichen Rechts

m Vollbanklizenz

m Mitarbeiter: rund 1.000 sowie 30 Ausbildungsplatze

B Sitze: Dusseldorf und Munster
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NRW.BANK: Struktur und Aufgaben
NRW.BANK Kerngeschaftsfelder

&

‘& NRW.BANK

Soziale individualférderun Existenzgrindungs- und Infrastruktur- und
Wohnraumférderung g Mittelstandsforderung Kommunalfinanzierung
B Zentraler Dienstleister B Wohnungsbaudarlehen B Wirtschaftsforderung B Ansprechpartner der
fur das Land NRW ] Modernisierungspro- B \Wachstums- offentlichen Hand
B Langfristig angelegtes Slrelinlils finanzierung B Budget- und Projekt-
Geschaftsmodell = Absenkung des B Technologie und finanzierungen
.. Energieverbrauchs :
B Risikoarmes o Umweltschutz B Infrastrukturprojekte
viedliaiel m  Zusammenarbeit mit der _
Y KfW etabliert B Eigen- und Fremd- B Umweltschutz
B Low-risk B Finanzierung von kapitalfinanzierungen B Projekt Management
Studiengebiihren B Fondsprodukte B Innovative Kapital-

marktprodukte
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Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung

NRW.BANK: Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung

Kommunalfinanzierung

B Finanzierung von Gebietskorperschaften
B Finanzmanagement fir Kommunen und Kreise
B Betreuung und Beratung kommunaler Kunden

= Schwerpunkt Kommunales Risiko

Ausgewdhlte Problembereiche 1994 -2004, alte und neue Bundeslander
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Problembereich Nr. 1:

Haushaltskonsolld|e.ru.ng/ k:,-:\“"\\ I r -
Verwaltungsmodernisierung "’ \ —

Gewichtungspunkte
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Cuelle: Jahrliche Difu-Stadteumfragen Dautsches Institut for Urbanistik dJH
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Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung

NRW.BANK: Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung

Strukturierte Finanzierungen

B Beratungen zu Finanzierungskonzepten/PPP/Machbarkei  tsstudien
m Bereitstellung von Finanzierungen — Projektfinanzier ungen

® Mitwirkung an Finanzierungen von Infrastrukturmal3na hmen
insbesondere in der Daseinsvorsorge (Konsortialfina nzierung)

2 Schwerpunkt PPP und Infrastruktur mit dem Risikoans atz Projekt/
Cash Flow
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Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung

PPP-Projekte

m Public Private Partnership ist eine alternative Besc haffungsvariante der
offentlichen Hand zur Optimierung der gesamten Lebe nszykluskosten eines
Projekts

m Daher werden in einem Paket ausgeschrieben: der Ent  wurf, die Planung, der
Neubau/die Sanierung, die Finanzierung und die tech  nische Betreibung
eines Projekts.

m Die Anwendung von PPP lasst sich unterscheiden nach

= Vergutung durch die d6ffentliche Hand mittels Nutzungsraten z.B. bei: Schulen,
Rathausern, Verwaltungsgebauden oder Gefangnissen

= Vergltung Uber projekteigene Einnahmen der Projekte z.B.: Mautstrecken,
Kongresszentren, etc. Wegen der Auslastung- und Wettbewerbsrisiken ist oft
eine Offentliche Unterstutzung (Teilfinanzierung, Mindesteinnahmegarantie) noétig
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Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung

PPP-Projekte

m Contra PPP

= PPP ist keine neue Geldquelle; denn statt Kapitaldienst fiir ein _
Haushaltsdarlehen missen die Kommunen nun PPP-Nutzungsraten entrichten.

= Die Vergabe von PPPs ist beratungsintensiv und das Vertragswerk komplex

m Pro PPP
= PPP hebt Effizienzpotentiale (ca. 10-20%) durch Vergabe eines Leistungspakets

= PPP vermeidet Investitionsstaus und schafft Kostenklarheit Uber den
Lebenszyklus
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Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung

PPP-Projekte

NRW.BANK

Gesprachspartner
,Brain storming*

l

Bietungsphase

l l l

Umsetzung

Konzeptionsphase | Ll\jlandatierung Ausschreibung Verhandlung |
. Vergabeberater
_ Finanzierungs-
. Vorbereitung begleitungserklarung :
Ausschreibung _ _
' Vertrage Finanzierungs- :
: angebot !

NRW.BANK '

_—

inanzierungsphase
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Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung

Krankenhausmarkt in Deutschland und NRW
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Offentlich Freigemeinniitzig Privat

m VVon den 456 Krankenhausern per 2004 in NRW befanden  sich 20 % in
Offentlicher, 69 % in freigemeinnitziger und 11 %1 n privater Tragerschaft
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Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung

Investitionen und Finanzierungen in Krankenhauser

m Mittelherkunft und Mittelverwendung der 2004 in Deu  tschland
durchgefihrten Krankenhaus-Investitionen (Gesamtvol umen ca. € 4,2 Mrd.)

Mittelherkunft Mittelverwendung

100% —

Fordermittel Trager
0% |

Techn. Betr.Anlagen

Interne Cash

80% 4 i Hardware
Generierung
70% Software
. Kredite
60% -} )
EinzelfSrdermittel Grundstiicke und

Gebaude

50% |

40% _|
30% _|

20%

Quelle:
10% Krankenhaus Barometer — Umfrage 2005
Deutsches Krankenhaus Institut e. V.

Autoren: Dr. Kalr Blum und Patricia Schilz
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Abb.: Gegenuberstellung Mittelherkunft und Mittelverwendung 2004

November 2005
.|
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Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung

NRW.BANK: Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung

Strukturforderung

m Entwicklung von neuen Forderanséatzen
m Abwicklung und Bearbeitung von Forderprogrammen
m Auftraggeberbetreuung

m Betreuung strategischer Beteiligungen und Managemen t
strukturpolitischer Projekte

2 Schwerpunkt Forderprogramme
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Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung

Strukturforderung in der NRW.BANK

m Durchfihrung wesentlicher Programme der Infrastrukt urforderung in
NRW

B Durchfuhrung der KfW-Programme im Infrastrukturbere ich: ,Kommunal
und Sozial investieren®

B Wirtschaftsnahe Infrastruktur
= RWP Infrastruktur: FGrderung von Investitionen in die regionale Infrastruktur

= TIP — Technologie und Innovationsprogramm: Férderung von Investitionen
in die Technologie- und Forschungsinfrastruktur

B Umweltschutzinfrastruktur
= |W-Initiative nachhaltige und 6kologische Wasserwirtschaft in NRW
= Abwicklung wichtiger wasserwirtschaftlicher Programme des Landes NRW
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Aktuelle Herausforderungen

Herausforderungen: Demographischer Wandel aktuell und kinftig

MFolgen des demographischen und strukturellen Wandel s treffen die
Kommunen und Regionen Nordrhein-Westfalens untersch ledlich

mGleichzeitigkeit unterschiedlicher Problemstrukture n und Aufgaben in
den Regionen und Kommunen

BNeue ,Art* der Forderung erforderlich:

= Regional und lokal abgestimmte und integrierte Konzepte als Voraussetzung
einer Forderung

= Scharfung des (férder-) politischen Bewusstseins - Monitoring des
demographischen Wandels in den Regionen anhand ausgewahlter
Indikatoren

= Diversifizierung der Férderinstrumente

,Steuerung und Forderung von Schrumpfung
ISt schwieriger als die Steuerung von Wachstum!“
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Innovative Forderung

Herausforderungen: Innovative LOsungsansatze

B Intensivierung der Beratungsleistungen

= Unterstltzung der Kommunen beim Finanzmanagement —
Haushaltskonsolidierung

= Begleitung von PPP-Projekten
® Innovative Finanzierungslosungen

= Zinssubventionierte Darlenensprogramme — neuartige Forderinstrumente auf
Darlehensbasis

= Burgschafts-/ Garantiefonds

= Mobilisierung privaten Kapitals ftr Infrastrukturprojekte
B Produktinnovationen

= NRW.BANK.Infrastruktur: Mit dem Programm NRW.BANK.Infrastruktur soll
privates Kapital flr Investitionen in die dffentliche und soziale Infrastruktur
mobilisiert werden. Das Programm liefert abseits der praktizierten
Forfaitierungslosungen die Moglichkeit PPP-Projekte umzusetzen.
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Perspektiven

Perspektiven

B Entwicklung und Vernetzung von Forderinitiativen ge meinsam mit dem
Land

B Mobilisierung privaten Kapitals zur Finanzierung vo n
Infrastrukturprojekten

B Einsatz innovativer Produkte im gesamten Forderspek  trum

B Ausbau der Beratungsleistungen
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Kontakt

Kontakte

Bereich Kommunal- Strukturierte Finanzierungen

und Infrastrukturfinanzierung m Andreas Koch

B Andreas Kotter andreas.koch@nrwbank.de
andreas.koetter@nrwbank.de Tel. 0211/91741-1301

Tel. 0211/91741-4567
Kommunalfinanzierungen

Strukturforderung B Bernd Kummerow
B Anton Render bernd.Kummerow@nrwbank.de
anton.render@nrwbank.de Tel. 0211/91741-8973

Tel. 0211/91741-3878

Forderberatung ,Offentliche Kunden*
B Beratungscenter Rheinland/ Westfalen
Tel. 0211 oder 0251 /91741-4600

NRW.BANK
B Kommunal- und Infrastrukturfinanzierung,
Kavalleriestral3e 22, 40213 Dusseldorf
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